CHAN
EVALUATS

Es una actividad o
proceso sistematico de
identificacion,
recopilacion y/o
tratamiento de datos
sobre elementos o
hechos mensurables,
con el objetivo de
valorarlos primeroyy,
sobre dicha valoracion,
tomar decisiones!.

En el ambito de las evaluaciones
de programas de desarrollo han
dominado los enfoques
metodoldgicos inspirados en el
Enfoque de Marco Logico (EML)y
el Analisis Coste Beneficio (ACB),
orientados a los resultados y a la
rendicion de
Relacionado con la satisfaccion
de los intereses de las
instituciones financiadoras y el

cuentas.

-

reparto de roles establecidos!
entre los diferentes actores.

El objetivo de una evaluacion es la
generacion de conocimientos y
resultados para su efectiva
utilizacion en la toma de
decisiones y la mejora continua.
Esta actividad muchas veces debe
superar la resistencia que se
presenta ante los nuevos
conocimientos, sobre todo en un
contexto de cambio. La eficaciay
éxito de una evaluacioén es su uso e
impacto a la hora de mejorar la
realidad que evaluanz.

EML: Herramienta clave de gestidon, seguimiento y
proporcionando la para la
programacion de las actividades y para el desarrollo
del sistema de seguimiento y un marco para la

evaluacion, base

evaluaciéon. Para mayor informacion consulte el
siguiente enlace:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/56

07/S057518_es.pdf

ACB: Compara los resultados de diferentes
intervenciones y asesora en la toma futura de
decisiones de financiacion, orientados a los resultados
y a la rendicién de cuentas. Para mayor informacion
consulte el siguiente enlace:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5583839.p
df

CATEDRA
MEDICION DE IMPACTO

*Ver Video:
https://www.youtube.com/watch?
v=lva3Rs9IVGU

*Te sugerimos ver desde el minuto 10' al 28"



https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5583839.pdf
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Nuevos enfoques

La Teoria del Cambio (TdC) es una
nueva manera de conceptualizar de
manera profunday en detalle la
variacion gque se puede obtener a partir
de una intervencion en la que influyen
multiples factores potencialmente
generadores de cambio; por lo tanto
parte de un enfoque basado en los
procesos generadores de resultados
mas que en un enfoque basado solo en
resultados. Se define entonces la TdC
como la reflexiéon objetiva,
preferiblemente apriori, que procura
determinar como cada accion
emprendida en una intervencion
puede realmente influir en el cambio
esperado por la ejecucion de la misma;
por lo tanto esta “busca identificar los
recursos que necesitara, las principales
actividades a realizar y, finalmente, los
productos o servicios que se obtendran
(salidas)los cuales son entregables.
Es decir fundamentalmente debe
identificar todos los cambios de pasos
(resultados) que deberan ocurrir para
cumplir con su objetivo o mision a
largo plazo”. Dicho de otra manera,
“Una TdC es una percepcion de la
realidad que esta formada por las
normas, los valores, la experienciay las
creencias de las personas que la crean”.

1.1dentificar metas a largo plazo

Para disenar una TdC debe partirse de
la hipotesis de coOmo se cree que
ocurre el cambio esperado; el analisis
se hace bajo el supuestode Y
sucedera dependiendo de que X
ocurra primero, siempre que creamos
en que Z sucede. Es decir, si una
variable Y depende de X, debe suceder
Z para queé Y cobre valor. La
complejidad de la TdC aplicada,
dependera entonces de la cantidad y
caracteristicas de los actores que se
consideren para el analisis
determinado por los objetivos y tareas
a seguir.

2.Mapear hacia atras y conectar las condiciones previas o requisitos

necesarios para lograr ese objetivo y explicar por qué estas condiciones

previas son necesarias y suficientes.

3.lIdentificar sus suposiciones basicas sobre el contexto.
4. Identificar las intervenciones que realizara su iniciativa para generar el

cambio deseado.

5.Desarrollar indicadores para medir sus resultados para evaluar el

desempeno de su iniciativa.

6.Redactar una narrativa para explicar la I6gica de tu iniciativa.
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Figure 1: Theory of Change template
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https://analyticsinaction.co/theory-of-change-vs-logic-model
https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/how-does-theory-of-change-work/
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Aplicaciones

Aplicacién de la TdC

A diferencia del Modelo Légico, la
TdC es ideal aplicarla antes de
iniciar las intervenciones o
durante las fases iniciales de la
intervencion ya que permite hacer
los ajustes necesarios al plan de
intervencion, y de esta manera
permitir la prediccion del cambio
esperado como resultado del
desarrollo de los objetivos
trazados a partir de la reflexion
evaluativa anticipada.

Por otra parte, dada la
complejidad que acopla y por lo
tanto el gasto de tiempo extra
que requiere, la TdC es muy util en
programas de gran envergadura y
larga duracién. Si la complejidad
de la intervencidon es minima y la
duracion es de corto plazo
entonces resulta mas conveniente
acudir al Modelo Légico.

Theory of Change diagram

(Van der Laan, 2019)
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